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Stato Patrimoniale

Fondazione Lab00 ETS

Bilancio al 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024
Attivo

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali - -

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.072 4.350

Totale immobilizzazioni immateriali 4.072 4.350

II - Immobilizzazioni materiali - -

4) altri beni 28.470 31.842

Totale immobilizzazioni materiali 28.470 31.842

Totale immobilizzazioni (B) 32.542 36.192
C) Attivo circolante

II - Crediti - -

1) verso utenti e clienti 4.880 1.684

esigibili entro I'esercizio successivo 4.880 1.684

4) verso soggetti privati per contributi - 480

esigibili entro I'esercizio successivo - 480

9) crediti tributari 52 52

esigibili entro I'esercizio successivo 52 52

Totale crediti 4.932 2.216

IV - Disponibilita’ liquide - -

1) depositi bancari e postali 55.924 192.628
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31/12/2025 31/12/2024
Totale disponibilita’ liquide 55.924 192.628
Totale attivo circolante (C) 60.856 194.844
D) Ratei e risconti attivi 298.784 300.938
Totale attivo 392.182 531.974
Passivo
A) Patrimonio netto
Il - Patrimonio libero - -
1) riserve di utili o avanzi di gestione 78.119 74.874
2) altre riserve 1 (1)
Totale patrimonio libero 78.120 74.873
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio (11.215) 3.245
Totale patrimonio netto 66.905 78.118
D) Debiti
6) acconti (56) -
esigibili entro I'esercizio successivo (56) -
7) debiti verso fornitori 61.757 113.641
esigibili entro I'esercizio successivo 61.757 113.641
9) debiti tributari 697 6.174
esigibili entro I'esercizio successivo 697 6.174
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 127 2.220
esigibili entro I'esercizio successivo 127 2.220
12) altri debiti (239) (102)
esigibili entro I'esercizio successivo (239) (102)
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31/12/2025 31/12/2024
Totale debiti 62.286 121.933
E) Ratei e risconti passivi 262.991 331.923
Totale passivo 392.182 531.974
Rendiconto gestionale
Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024
A) Costi e oneri da attivita di interesse 411.747 628.081 A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di 5167 66.626
generale interesse generale
2) Servizi 83.981 164.548 4) Erogazioni liberali 3.704 35.380
3) Godimento beni di terzi 95 - 8) Contributi da enti pubblici - 30.000
5) Ammortamenti 7.354 3.816 10) Altri ricavi, rendite e proventi 1.463 1.246
7) Oneri diversi di gestione 320.317 459.717 - -
Totale costi e oneri da attivita di interesse 411.747 628.081 T_o_tale ricavi, rendite e proventi da attivita 5167 66.626
generale di interesse generale
Avanzo/disavanzo attivita di interesse
- " generale (+/-) (406.580) (561.455)
B) Costi e oneri da attivita diverse 9.178  10.973 giLeRr'gz"" rendite e proventi da attivita 21.028  26.000
2) Servizi 8.750 10.973 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 21.000 26.000
3) Godimento beni di terzi 428 - 6) Altri ricavi, rendite e proventi 28 -
Totale costi e oneri da attivita diverse 9178 10973 0@ ricavi rendite e proventidaativita 51 028 26,000
- - Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) 11.850 15.027
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Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi ~ 33.904 73,919 ) Ricav, rendite e proventidaatviadi 441 363 639,955
1) Oneri per raccolte fondi abituali 33.904 23.697 1) Proventi da raccolte fondi abituali 441.363 505.217
2) Oneri per raccolte fondi occasionali - 50.222 2) Proventi da raccolte fondi occasionali - 134.738
;l(')c;tgile costi e oneri da attivita di raccolta 33.904 73.919 l’io;tglcicr)ilct::\;gnrgindite e proventi da attivita 441.363 639.955
) ) (A;\;?)nzo/disavanzo attivita di raccolta fondi 407.459 566.036
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e 388 302 D) Ricavi, rendite e proventi da attivita ) 1
patrimoniali finanziarie e patrimoniali
6) Altri oneri 388 302 1) Da rapporti bancari - 1
Tote_lle co_sﬁ e oneri da attivita finanziarie e 388 302 'I_'otale_ ri(_:avi, renQite e p_roventi da attivita ) 1
patrimoniali finanziarie e patrimoniali
) ) ﬁ;ﬁﬁgﬁﬁf{srj)m attivita finanziarie e (388) (301)
E) Costi e oneri di supporto generale 23.556 16.062 - -
2) Servizi 19.293 15.223 - -
3) Godimento beni di terzi 244 - - -
4) Personale 138 53 - -
7) Altri oneri 3.881 786 - -
Totale costi e oneri di supporto generale 23.556 16.062 - -
Totale oneri e costi 478.773 729.337 Totale proventi e ricavi 467.558 732.582
) ) Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle (11.215) 3.45
imposte (+/-)
- - Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) (11.215) 3.245
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Relazione di missione

Introduzione
La presente relazione di missione costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dall'art. 13 del D.Lgs. 117/ 2017 e dal decreto del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 ed & redatto in conformita ai principi contabili nazionali cosi
come pubbilicati dall'Organismo Italiano di Contabilita, con particolare riferimento al Principio OIC 35 (“Principio
contabile ETS”).

Il bilancio:

e rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed |l
risultato economico dell'esercizio;

o fornisce in modo trasparente informazioni sulle risorse ricevute € su come esse siano state impiegate
nel perseguimento dei compiti istituzionali previsti dal Codice del Terzo Settore.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale & quello previsto rispettivamente dai modelli A e
B dell'allegato 1 del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020.

La relazione di missione & redatta secondo lo schema previsto dal modello C dell'allegato 1 del decreto del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e contiene tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

La predisposizione del bilancio d'esercizio degli Enti del Terzo Settore &€ conforme alle clausole generali, ai
principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426
del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le
finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo settore.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita & avvenuta separatamente, per
evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione € ammessa dalla legge, sono indicati nella relazione di missione gli importi lordi
oggetto di compensazione.

Parte generale

Introduzione

Il quadro socio-economico attuale evidenzia un progressivo ampliamento delle disuguaglianze e una crescente
diffusione di condizioni di vulnerabilita. Il fenomeno non riguarda piu esclusivamente le fasce tradizionalmente
fragili, ma si estende a nuovi segmenti della popolazione, anche a seguito della contrazione del potere d’acquisto.

In questo scenario, enti pubblici e organizzazioni del Terzo Settore sono chiamati a evolvere i propri modelli
operativi, adottando approcci piu flessibili e integrati per garantire 'accesso a beni e servizi essenziali e
rispondere a bisogni sempre piu articolati.

Fondazione Lab00 ETS (gia Comitato Lab00 Onlus, costituito nel maggio 2020) promuove modelli di intervento
sostenibili e collaborativi, ispirati a principi civici e solidaristici, con I'obiettivo di generare impatto sociale duraturo.

Attraverso la costruzione di reti territoriali che coinvolgono enti pubblici, non profit, imprese e cittadini, la
Fondazione favorisce I'accesso a beni e servizi essenziali per le persone in condizione di fragilita.
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Il modello di sharing for charity, supportato dall’utilizzo della tecnologia, consente di connettere risorse e bisogni,
valorizzando le eccedenze e traducendo i principi dell’economia circolare in interventi concreti a favore delle
fasce piu vulnerabili.

Informazioni generali sull'ente

Lab00 viene fondato nel maggio 2020 lanciando il progetto SpesaSospesa.org. Successivamente, nel
novembre 2021, & stato lanciato un secondo progetto Temposospeso.org e nel 2025 & stato lanciato un terzo
progetto: SorrisoSospeso.org.

Il lavoro si articola attorno ad alcuni filoni chiave: il contrasto alle diverse forme di poverta (alimentare, sanitaria,
educativa e relazionale) e supporto alla comunita; 'economia circolare; la riduzione dello spreco e il recupero
delle eccedenze; 'innovazione sociale e il digitale

https://www.spesasospesa.org/ www.temposospeso.org WWw.Sorrisosospeso.org
La sede legale € in Via Aosta, 4 — Milano; CF 97868810157; Partita IVA: 12301560962
Pec: lab00@legalmail.it;

Altri contatti: info@lab00.org; www.lab00.org;

Si rileva I'aggiornamento statutario di Fondazione Lab00 ETS (gia Comitato Lab00 Onlus) in data 30 settembre
2022 e successiva iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) a far data dal 9 novembre
2022.

Numero di iscrizione al RUNTS: https://lab00.org/index.php/cause/sorrisosospeso-org/

Pagina del RUNTS dedicata a Fondazione Lab00 ETS: https://servizi.lavoro.gov.it/runts/it-it/Ricerca-
enti/Ente

Lab00 contribuisce al raggiungimento degli obiettivi di responsabilita sociale delle Nazioni Unite,
impegnandosi a supportare la comunita attraverso i principi di: 1. Sconfiggere la poverta; 2. Sconfiggere
la fame; 3. Salute e benessere; 8. Lavoro dignitoso e crescita economica; 9. Imprese, Innovazione e
Infrastrutture; 10. Ridurre le disuguaglianze; 11. Citta e comunita sostenibili; 12. Consumo e produzione
responsabili.

IABCO P irviiomeni G -ALS

SCONFIGGERE SCONFIGGERE SALUTEE LAVORODIGNITOSO IMPRESE, 1 RIDURRE LE
LAPOVERTA BENESSERE ECRESCITA INNOVAZIDNE DISUGUAGLIANZE
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE

Fig. 1 — Lab00 e i principi SDGs
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Missione perseguita e attivita di interesse generale

La Fondazione Lab00 ETS (di seguito “Fondazione Lab00” o “Lab00”) opera con finalita esclusivamente
solidaristiche, intervenendo anche in situazioni di emergenza pubblica o eventi straordinari, a favore di soggetti
economicamente svantaggiati o, per aiuti umanitari, di collettivita estere. Svolge attivita di beneficenza indiretta
tramite erogazioni gratuite in denaro, destinate ad enti non profit per la realizzazione di progetti di utilita sociale.

In particolare, Lab00 nel perseguimento delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale individuate nel
consentire alle fasce piu deboli della popolazione di accedere a beni e servizi essenziali per condurre una vita
dignitosa, intende svolgere in via principale ai sensi dell’articolo 25, ¢ 1, D Lgs 117/2017, attivita di interesse
generale nei seguenti settori:

¢ in riferimento alla lettera u) del richiamato articolo 5, comma 1, attivita di beneficenza, sostegno a distanza,
cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni,
o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse generale
a norma dell’articolo 5 del Codice del terzo settore, ed in particolare, in via esemplificativa e non esaustiva

o predisposizione di servizi diretti alla distribuzione di derrate alimentari e altri prodotti, anche in
collaborazione con altri enti senza scopo di lucro, privati o pubblici, italiani o stranieri anche al fine
di sensibilizzare I'opinione pubblica e i referenti istituzionali sul tema della poverta;

o predisposizione di servizi, anche in collaborazione con altri enti, privati o pubblici, italiani o stranieri,
diretti alla utilizzazione di servizi essenziali per la salute e la cura della persona e anche
accompagnando le famiglie vulnerabili nella costruzione dei progetti di vita verso linclusione
sociale educativa e lavorativa

o in riferimento alla lettera h); “Ricerca Scientifica di particolare interesse sociale” ed in particolare, in via
esemplificativa e non esaustiva:

o in riferimento al miglioramento degli interventi sociali a favore delle persone povere e delle loro
famiglie;

o in riferimento agli studi sociologici ed economici sui temi della disuguaglianza, della poverta e dei
loro effetti

o in riferimento allo sviluppo di tecnologie con dirette applicazioni sociali

Lab00, al fine di svolgere e raggiungere i propri scopi, pu0 tra I'altro implementare e sostenere un modello ibrido
di collaborazione tra aziende, enti non profit e pubblica amministrazione anche attraverso acquisizione partners
e sponsors per il sostenimento dei progetti.

Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime
fiscale applicato

L'ente & iscritto, a far tempo dal 9/11/2022 al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), presso
I'Ufficio Regionale della Lombardia nella sezione g) Altri enti del terzo settore.

L’ente svolge in via prevalente attivita di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017.

| proventi, ad esclusione di quelli relativi alle attivita diverse, sono di natura non commerciale, secondo le
disposizioni di cui all’art. 79 del D.Lgs. 117/2017.
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Pagina del RUNTS dedicata a Fondazione Lab00 ETS per ulteriori approfondimenti:
https://servizi.lavoro.gov.it/runts/it-it/Ricerca-enti/Ente

Sedi e attivita svolte
Lab00 ha sede a Milano in via Aosta n. 4, C.F. 97868810157 - Partita IVA: 12301560962

Con sede legale a Milano, Lab00 ha scelto fin dalla sua nascita un modello operativo a vocazione nazionale,
fondato sulla creazione di partnership con enti non profit e imprese distribuite sul territorio. Questo consente di
affrontare il tema della poverta in modo diffuso, adattando gli interventi ai diversi contesti locali.

L’obiettivo & abilitare la diffusione di processi virtuosi su scala territoriale, rendendo le comunita protagoniste nel
recupero delle eccedenze e nello sviluppo di iniziative di solidarieta, secondo un modello replicabile e sostenibile.

Lab00 nasce durante I'emergenza Covid del 2020 quando, in seguito alla crisi pandemica, sia le famiglie gia in
stato di bisogno sia nuovi nuclei familiari hanno dovuto chiedere aiuto per soddisfare le necessita di
sostentamento essenziale. Tra i soci fondatori & nata cosi 'idea di creare un’organizzazione a forte vocazione
innovativa e sociale, che ha potuto sin dagli inizi contare sul sostegno di importanti aziende anche inserendosi
nelle loro strategie di sostenibilita.

Ispirandosi alla tradizione napoletana del “caffé sospeso”, e grazie all'affiancamento del partner tecnologico
(piattaforma Regusto), € stato dato avvio a un progetto di solidarieta circolare SpesaSospesa.org a cui &€ seguito
nel 2021 il secondo progetto istituzionale TempoSospeso.org per donare visite mediche specialistiche e un
terzo progetto lanciato nel primo trimestre del 2025 SorrisoSospeso.org per donare una esperienza in ambito
culturale e ricreativo a bambini, adolescenti e giovani in stato di fragilita. Il secondo e il terzo progetto sono
supportati da una piattaforma Salesforce, utilizzata per la gestione e il monitoraggio delle attivita operative.

Le nuove poverta. Nel 2025 si conferma e si rafforza il fenomeno dei working poor, ovvero persone occupate
che, pur percependo un reddito da lavoro, si trovano in condizioni di poverta. Secondo ISTAT, nel documento
“La poverta in Italia — Anno 2024 (pubblicato nel 2025), la poverta assoluta coinvolge oltre 5,7 milioni di individui
(9,8% della popolazione), confermandosi su livelli strutturalmente elevati

All'interno di questo quadro, emerge con evidenza la crescente vulnerabilita anche tra le persone occupate: nel
2024 l'incidenza della poverta tra le famiglie con persona di riferimento occupata si attesta intorno all’8,7%, con
valori significativamente piu elevati tra gli operai (fino al 15,6%)- Parallelamente, i dati Eurostat, nel documento
“Living conditions in Europe - poverty and social exclusion” indicano che oltre un lavoratore su dieci in ltalia € a
rischio poverta, in aumento rispetto all’'anno precedente .

Queste dinamiche indicano un cambiamento strutturale: il lavoro, pur restando elemento centrale di inclusione
sociale, non € piu sufficiente, in molti casi, a garantire condizioni di vita adeguate. Ne deriva un ampliamento
delle vulnerabilita, che coinvolge sempre piu frequentemente anche persone e famiglie tradizionalmente escluse
dai circuiti dell’assistenza.

In questo contesto, Fondazione Lab0O0 ETS orienta i propri interventi anche verso queste nuove fragilita,
sviluppando modelli capaci di intercettare bisogni emergenti e spesso meno visibili. In particolare, attraverso
iniziative di recupero e redistribuzione di beni essenziali e programmi di accesso a servizi fondamentali, la
Fondazione contribuisce a sostenere quelle fasce di popolazione che, pur inserite nel mercato del lavoro, faticano
a mantenere un equilibrio economico sostenibile.
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L’ossimoro sociale. Nel contesto attuale emerge con sempre maggiore evidenza un paradosso strutturale che
caratterizza il sistema economico e sociale: la coesistenza di condizioni diffuse di poverta e di livelli significativi
di spreco. Due fenomeni apparentemente opposti che, nella realta, convivono e si alimentano reciprocamente,
generando inefficienze e disuguaglianze.

Da un lato, un numero crescente di persone e famiglie fatica ad accedere a beni e servizi essenziali; dall’altro,
una quota rilevante di risorse disponibili — materiali, professionali e infrastrutturali — rimane inutilizzata o viene
dispersa. Questo squilibrio evidenzia non tanto una carenza assoluta di risorse, quanto una difficolta sistemica
nel metterle in relazione con i bisogni esistenti.

Lo spreco si manifesta in forme diverse e trasversali:

Spreco di prodotti

- Alimentare: si stimano circa 10 miliardi di euro all’anno di sprechi lungo l'intera filiera, dalla produzione
alla distribuzione.

- Non alimentare: oltre 500 milioni di euro di beni (abbigliamento, prodotti per la casa, elettronica) vengono
ogni anno distrutti o non valorizzati, pur essendo ancora utilizzabili.

Spreco di tempo e competenze

- Ogni settimana, centinaia di ore di prestazioni medico-specialistiche restano inutilizzate o sottoimpiegate,
in particolare in ambito ambulatoriale privato o convenzionato, a causa di cancellazioni, mancata
presentazione dei pazienti o bassa saturazione delle agende.

- In Italia si contano oltre 100.000 medici in pensione o con attivita ridotta, che potrebbero contribuire —
anche in forma volontaria o agevolata — a ridurre le disuguaglianze nell’accesso alle cure.

Spreco di spazi e infrastrutture

- Circa una struttura culturale su tre risulta sottoutilizzata, soprattutto nei piccoli centri o in fasce orarie non
di punta.

- Durante eventi e spettacoli con bassa affluenza, i tassi di occupazione possono scendere al di sotto del
40%, evidenziando un significativo margine inutilizzato.

Fonti: Istat, Waste watcher, Coldiretti, Greenpeace, FNOMNCeO, ANPAS

Questo scenario configura un vero e proprio ossimoro sociale: mentre cresce il bisogno, permane un’eccedenza
di risorse che non riesce a essere intercettata e redistribuita. Il problema non € la mancanza di risorse, ma la loro
mancata connessione

In tale contesto, diventa centrale sviluppare modelli capaci di riconnettere queste due dimensioni, trasformando
lo spreco in opportunita e le risorse inutilizzate in valore sociale. E in questo spazio che si inseriscono le iniziative
della Fondazione, orientate a ridurre le distanze tra disponibilita e bisogno, attraverso soluzioni innovative,
collaborative e scalabili.
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L'OSSIMORO SOCIALE
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La risposta di Fondazione Lab00 all’ossimoro sociale. Fondazione Lab00 ETS si colloca nello spazio
generato dall’ossimoro tra poverta e spreco, sviluppando modelli di intervento capaci di riconnettere risorse
inutilizzate e bisogni emergenti. L’approccio della Fondazione si fonda sulla trasformazione dello spreco — di
beni, tempo e spazi — in valore sociale, attraverso soluzioni scalabili, collaborative e supportate dalla tecnologia.

In questo contesto, i progetti della Fondazione rappresentano tre direttrici complementari di intervento, ciascuna
focalizzata su una diversa forma di spreco e sulla sua riconversione in risposta concreta ai bisogni delle persone.
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SpesaSospesa.org® & un progetto finalizzato a sostenere le persone in condizioni di fragilita attraverso la
distribuzione di beni di prima necessita, promuovendo al contempo il recupero e la valorizzazione di eccedenze
alimentari e prodotti a rischio spreco, ancora idonei al consumo.

L’iniziativa si fonda su un modello virtuoso e sostenibile, sviluppato in collaborazione con una rete diffusa di
organizzazioni non profit attive sui territori, € supportato dalla piattaforma tecnologica Regusto. Quest'ultima
consente di gestire e monitorare I'intero processo di redistribuzione dei beni, garantendo trasparenza, tracciabilita
e sicurezza delle transazioni attraverso la digitalizzazione dei flussi e I'utilizzo di tecnologie basate su blockchain.

Temposospeso.org® avviato nel novembre 2021, rappresenta il secondo progetto di Fondazione Lab00 ETS
ed & dedicato all’accesso a prestazioni sanitarie per persone in condizioni di fragilita economica e sociale, anche
temporanea. |l progetto nasce a Milano con un focus iniziale su donne e minori, offrendo visite mediche
specialistiche gratuite, e si &€ progressivamente sviluppato su scala nazionale.

L’iniziativa si integra e rafforza esperienze gia attive sul territorio, in particolare quelle di Centro Welcomed (gia
Medici in Famiglia) e Fondazione Banca delle Visite ETS, con I'obiettivo di ampliare I'accesso a prestazioni
sanitarie su tutto il territorio nazionale per persone che vivono situazioni di disagio o difficolta nell’accesso alle
cure.

TempoSospeso.org si affianca al progetto SpesaSospesa.org, dedicato al recupero e alla redistribuzione di beni
di prima necessita, contribuendo a costruire un sistema integrato di risposta ai bisogni essenziali. In questo modo,
la Fondazione interviene sia sul fronte materiale sia su quello sanitario, ampliando la propria capacita di
contrastare gli effetti della poverta economica e sociale.

Il contesto di riferimento evidenzia una crescente criticita nell’accesso alle cure. Secondo ISTAT (“Condizioni di
salute e ricorso ai servizi sanitari — Anno 2024”), oltre 2,5 milioni di persone in Italia dichiarano di aver rinunciato,
nell’ultimo anno, a visite mediche o esami diagnostici pur avendone bisogno, principalmente per motivi economici
o legati alle difficolta di accesso ai servizi. Il dato, in aumento rispetto agli anni precedenti, conferma come le
barriere economiche e organizzative continuino a rappresentare un ostacolo significativo alla tutela della salute.

In questo scenario, TempoSospeso.org si propone come uno strumento concreto per ridurre tali disuguaglianze,
facilitando I'accesso alle cure e contribuendo a intercettare bisogni sanitari spesso sommersi, in particolare tra
le fasce piu vulnerabili della popolazione.

Le motivazioni economiche rappresentano la principale barriera Dopo il picco pandemico, la rinuncia alle cure torna
di accesso alle prestazioni a crescere segnalando una criticita strutturale
Fonte: ISTAT Condizioni di salute e ricorso ai servizi sanitari Fonte ISTAT: Condizioni di salute e ricorso ai
Anno 2023/2024 - servizi sanitari— Anno 2024

Motivi economici

Rinuncia alle cure per motivi economici (%)

Altro

Percentuale popolazione

Liste d'attesa

Difficolta organizzative

2019 2020 2021 2022 2023 2024
anno
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SorrisoSospeso.org - avviato nella primavera del 2025 - ¢ il progetto di Fondazione Lab00 ETS dedicato al
contrasto della poverta relazionale ed emotiva, attraverso la promozione di esperienze culturali e ricreative per
minori e adolescenti in condizioni di fragilita. |l progetto nasce con l'obiettivo di rendere accessibili opportunita di
socialita e benessere che, in contesti di difficolta economica e fragilita, sono spesso le prime a essere sacrificate,
pur rappresentando un elemento fondamentale per lo sviluppo psicologico e relazionale dei piu giovani.

In ltalia, la maggioranza della popolazione — inclusi molti giovani — non accede stabilmente a esperienze culturali;
in particolare solo il 35,2% della popolazione partecipa ad attivita culturali fuori casa (Fonte: Ministero della
Cultura) e allo stesso tempo una quota significativa della capacita culturale resta inutilizzata (circa il 65%).

Il progetto SorrisoSospeso.org intende intervenire anche sullo spreco di spazi e capacita inutilizzata in ambito
culturale e ricreativo, valorizzando posti disponibili in teatri, cinema, musei e altri luoghi di aggregazione.

Attraverso la redistribuzione di accessi a eventi e iniziative culturali, il progetto mira a contrastare la cosiddetta
“poverta relazionale ed emotiva”, offrendo occasioni di socialita e partecipazione a persone che altrimenti ne
sarebbero escluse. Gli spazi non utilizzati si trasformano cosi in strumenti di inclusione e benessere.

Poverta Relazionale vs Spreco di Spazi

65% 65%
NON accede capacita
alla cultura INUTILIZZATA

SorrisoSospeso

Accesso -+ Inclusione -+ Benessere

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti

Nel 2023, i Fondatori hanno avviato un percorso di riflessione strategica interna, finalizzato a rafforzare I'assetto
organizzativo e a supportare I'evoluzione dell’ente.

Tale percorso ha condotto alla definizione di una struttura organizzativa chiara, con ambiti di responsabilita e
ruoli distinti, orientata a garantire una gestione efficace e sostenibile delle attivita.

La struttura cosi delineata si articola come segue:

a) una macro-area di governance strategica, responsabile dell’indirizzo complessivo dell’ente, con particolare
riferimento allo sviluppo di nuovi progetti, agli investimenti e all’evoluzione del modello di business;

b) tre aree di responsabilita operative, per ciascuna delle quali sono stati individuati un referente (owner) e un
team di supporto a composizione variabile:

- Fundraising, gestione del budget e comunicazione
- Identita e comunicazione corporate
- Innovazione

c) un flusso operativo trasversale, che integra le diverse aree e ne valorizza i contributi, garantendo la gestione
coordinata delle attivita quotidiane.
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Fondazione Lab00 ETS

Bilancio al 31/12/2025

e strategica.

Referente
partnership
e
acquisizione
Corporate e
Major
Donors

Presidente
e membro
del CdA

Project Manager
(progettazione,
organizzazione e
coordinamento), sviluppo
partnership e fundraising.

Gestione relazione nuovi
partner, presentazioni di
proposte progettuali e
contrattualizzazione delle
successive partnership

Nome e Cognome Ruolo Competenze/Key Esperienze pregresse
activity
Francesco Fondatore,
Lasaponara Presidente
esecutivo e
pianificazion

Prima di fondare Lab00, ha ricoperto il ruolo di Senior Business Analyst
per 18 anni per una grande realta aziendale internazionale, sviluppando
piani strategici e operativi per clienti di alto profilo, identificando le
problematiche emergenti nel mercato e gestendo campagne
reputazionali e iniziative di go-to-market.

Formato presso la POLIMI Graduate School of Management in “Social
Change Management” dal 2020 & impegnato full time per Lab00.

Davide Devenuto

Fondatore, Identita,
Comunicazione
Strategica e brand
ambassador

Membro del CdA

Coordinamento attivita di
comunicazione e
Pubbliche Relazioni

Attore, regista e produttore cinematografico

Marco Raspati

Fondatore,
Pianificazione
strategica

Membro del CdA

Sviluppo partnership

Gestione impresa, business planning (Nexo Corporation, Recuperiamo
Srl, Tradoo Srl, IMF Aps) ed Advisoring per startup. Sviluppo progetti
internazionali (Shared Value con Michael Porter, EWMS con Philip
Kotler)

Flavio Barcaccia

Fondatore,
Comunicazi
oneelT
manager

Membro del
CdA (fino a
Settembre
2025)

Responsabile sistemi
informativi e digitali

Consulente in ambito IT e digital, Chief Technology Officer per diverse
aziende, CEO di Nexma srl, societa che si occupa di progetti integrati di
valorizzazione territoriale e turistica

Felice Di Luca

Fondatore e
supervisor

Membro del CdA

Governance & Budget

Ingegnere informatico,imprenditore e manager con esperienza in startup
digitali e system integrator.

Ha fondato TRIM (poi acquisita da Capgemini), & stato Chief Growth
Officer in Synesthesia e Morecognition, ed & oggi Enterprise Sales
Executive in Timeflow.

Attivo nel terzo settore, ha promosso progetti educativi e di inclusione
digitale, operando anche in Africa e India.

Ha fondato o ricoperto ruoli di responsabilita in realta come Informatici
Senza Frontiere APS e Fondazione Lab00 ETS. Professore a contratto
all'Universita di Torino Dipartimento di Management.
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Nel settembre del 2025, il Comitato dei Garanti (I'organo composto dai fondatori e preposto alla tutela delle
finalita istituzionali della Fondazione con funzioni di indirizzo e garanzia) ha deliberato la nomina di un nuovo
CdA che si & insediato ufficialmente nel novembre 2025.

In particolare, nel periodo gennaio—luglio 2025, il Comitato dei Garanti ha guidato un processo strutturato di
selezione di profili qualificati, fondato su criteri di autorevolezza, integrita e competenza, nonché su elementi
distintivi quali esperienza in contesti affini, visione strategica, capacita di operare in logiche collegiali e contributo
attivo al rafforzamento della governance di Lab0O.

Il processo ha portato alla definizione di un CdA di elevato profilo, capace di coniugare continuita e rinnovamento.
La nuova composizione ha consentito di superare il precedente squilibrio di genere, garantendo una
rappresentanza piu equilibrata e inclusiva.

Il Consiglio unisce I'esperienza e la memoria storica dei membri gia coinvolti con I'ingresso di nuove figure
qualificate, portatrici di competenze, visione e nuove energie, chiamate a contribuire allo sviluppo della
Fondazione in una nuova fase evolutiva.

IL NOSTRO CDA

LAURA o BERNADETTE N MICHELA
ALESSANDRINI BEVACQUA & CONTI

CONSIGLIERE CDA CONSIGLIERE CDA R CONSIGLIERE CDA

FELICE DAVIDE &N FRANCESCO
DI LUCA - DEVENUTO , LASAPONARA

FOUNDER FOUNDER ol FOUNDER
CONSIGLIERE CDA CONSIGLIERE CDA / PRESIDENTE CDA

MARCO

RASPATI [ LINDA
— TAYLOR

FOUNDER
CONSIGLIERE CDA CONSIGLIERE CDA

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente

Nonostante la sua recente nascita, Lab00 puod contare su forti competenze in ambito manageriale, di social
innovation e tecnologiche da parte dei suoi soci fondatori. Difatti 'ente nasce come una “start-up del terzo
settore”, con una forte spinta all’innovazione, grazie all’esperienza realizzata in altri ambiti da ciascuno dei suoi
fondatori e dai nuovi membri del CdA che hanno messo a disposizione tempo, competenze e relazioni acquisite
nel settore privato per dare forma a Lab00 e sostenere le proprie attivita.

Le risorse e le competenze messe in campo dai fondatori di Lab00 coprono ambiti diversi e complementari che
vanno dal management e consulenza di impresa, passando per la sostenibilita, la tecnologia, la
comunicazione e il marketing.

Bilancio 2025 — Fondazione Lab00 ETS 18



Fondazione Lab00 ETS Bilancio al 31/12/2025

Altre informazioni

Lab00 si basa su un modello organizzativo snello, costruito sulla digitalizzazione dei processi € su una stretta
collaborazione tra privato e Terzo Settore.

In estrema sintesi, il lavoro si articola attorno ad alcuni filoni chiave: il contrasto alle diverse forme di poverta
(alimentare, sanitaria, educativa e relazionale) e supporto alla comunita; 'economia circolare; la riduzione dello
spreco e il recupero delle eccedenze; 'innovazione sociale e il digitale.

La presenza di un Presidente esecutivo a tempo pieno, affiancato da una rete consolidata di consulenti, consente
alla Fondazione di operare con agilita, adattarsi ai cambiamenti e crescere in modo sostenibile. La
digitalizzazione dei processi permette di contenere le spese di gestione, in particolare grazie agli spazi virtuali di
lavoro, alla fluidita nella condivisione delle informazioni, all’utilizzo del digitale per il monitoraggio dati e per
'analisi dell’attivita in chiave strategica.

L’attuale struttura organizzativa, anche grazie al contributo di fornitori esterni, & in grado di presidiare
efficacemente tutte le attivita necessarie alla realizzazione dei progetti di Lab00.

In coerenza con la flessibilita tipica degli enti non profit, alcuni ruoli presentano una natura trasversale e sono
ricoperti dalla medesima figura. In questo contesto, nel corso del 2025 sono stati confermati e rafforzati gli
investimenti in comunicazione e fundraising, contribuendo a una migliore distribuzione dei carichi di lavoro e
consentendo ai fondatori di focalizzarsi maggiormente sulle attivita strategiche.

lllustrazione delle poste di bilancio

Criteri di formazione

Redazione del bilancio
Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono
indicate nello stato patrimoniale e nel rendiconto gestionale.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente relazione di missione, si attesta che, ai
sensi dell'art. 2423, comma 3, del codice civile, applicabile in quanto compatibile come disposto dal decreto del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, qualora le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
dell'ente vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente relazione di missione, sono stati redatti in unita di euro.

Il presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 evidenzia una perdita di esercizio di -11.215 euro (rispetto
ad un avanzo di 3.245 euro dell’esercizio precedente).

L'esercizio 2025 & stato caratterizzato dalla continuazione di attivita gia avviate nei 5 esercizi precedenti, dal
lancio di un nuovo progetto e dallampliamento delle iniziative che hanno avuto evidenza anche nel
consolidamento di alcune partnership in essere, dall’avvio di nuove partnership strategiche e posto le basi per
uno sviluppo nel 2026.

Principi di redazione

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio
Lo stato patrimoniale, il rendiconto gestionale e le informazioni di natura contabile contenute nella presente
relazione di missione sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.
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Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale non sono stati effettuati raggruppamenti
delle voci precedute da numeri arabi o da lettere minuscole, come invece facoltativamente previsto dal D.M.
5.3.2020.

L'ente si € avvalso della possibilita di eliminare le voci precedute da numeri arabi o le voci precedute da lettere
minuscole con importi nulli per due esercizi consecutivi.

Si precisa che l'ente non si € avvalso della facolta di aggiungere, laddove questo favorisca la chiarezza del
bilancio, voci precedute da numeri arabi o da lettere minuscole dell'alfabeto, non ricorrendone i presupposti.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi
4 e 5 del codice civile, applicabili in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo settore, come previsto dal D.M. 5.3.2020.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423-bis,
comma 2, del codice civile, applicabile in quanto compatibile con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli enti del Terzo settore, come previsto dal D.M. 5.3.2020.

Problematiche di comparabilita e di adattamento
Si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio precedente e non vi & stata
pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

Gli Enti del Terzo Settore osservano le regole, di rilevazione e valutazione, contenute nei principi contabili
nazionali OIC, tenuto conto delle previsioni specifiche previste dal principio OIC 35 ("Principio contabile ETS").

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni
del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e del codice civile, ove compatibili,
nonché alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita.

Gli stessi, inoltre, non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi del punto 3 del Mod. C di cui all'Allegato 1 al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
del 5 marzo 2020, si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni
contenute nel D.M. 5.3.2020 stesso nonché nell'art. 2426 del codice civile, applicabile in quanto compatibile, con
particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di
rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di
stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione
della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni &€ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20 anni
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Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio
non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1,
n. 3 del codice civile, applicabile in quanto compatibile come previsto dal decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 5 marzo 2020, in quanto non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di
valore delle immobilizzazioni immateriali.

Beni immateriali
| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati
entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni pervenute mediante erogazioni liberali sono iscritte al fair value alla data di acquisizione delle
stesse, se attendibilmente stimabile.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra
gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati.

Tale procedura & attuata mediante lo stanziamento sistematico nel rendiconto gestionale di quote di
ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto all'uso,
con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi.

Detti piani, oggetto di verifica annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a
zero il valore di realizzo al termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, € stato operato in conformita
al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %

Altri beni (furgoni brandizzati) 20%

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in
quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.
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Crediti iscritti nell’attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come
definito dall'art. 2426 comma 2, del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e gestionale dell'ente, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale
evenienza si & verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento
al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un
tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di
mercato.
Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:

e denaro, al valore nominale;

e depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di
realizzo coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi
| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei proventi
e ricavi e/o costi e oneri comuni a piu esercizi.

Patrimonio netto
Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile
OIC 35 Ets e nel principio contabile OIC 28.

Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art. 2426 comma
2, del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma
1, n. 8 del codice civile.

Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e gestionale dell'ente, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si
¢ verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del
costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale
e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di
interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito & effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli
stessi rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere
estinte.

Ratei e risconti passivi
| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e
oneri e/o proventi e ricavi comuni a piu esercizi.
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Stato patrimoniale

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa
vigente.

Attivo

La voce “Totale attivo” presenta un saldo di 392.182 euro (ammontava a 531.974 euro nell’esercizio precedente.
Esso si compone essenzialmente dellAttivo circolante” per 60.856 euro (194.844 euro nel 2024); da
“Immobilizzazioni” per euro questi ultimi riferiti a 32.542 euro (rispetto a 36.192 euro del 2024) e da “Ratei e
risconti attivi” per 298.784 euro (rispetto a 300.938 euro contabilizzati nel 2024).

Si segnala che le somme iscritte a ratei attivi per 298.382 euro sono state interamente riscosse alla data di
approvazione del bilancio (25 maggio 2026).

La riduzione complessiva dell’'attivo € riconducibile principalmente al significativo calo delle disponibilita liquide
che rappresenta la variazione piu rilevante, solo parzialmente compensata dall’incremento dei crediti verso clienti
(da 1.684€ a 4.880€) e dalla sostanziale stabilita dei crediti tributari.

Tale contrazione & riconducibile principalmente ai minori incassi da attivita di raccolta fondi ed all'impiego delle
risorse per il finanziamento delle attivita istituzionali della fondazione.

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

Introduzione

Trattasi del valore riferito all’acquisizione dei marchi denominativi e figurativi sia per SpesaSospesa.org® che
per TempoSospeso.org® e che rappresentano degli “asset” importanti e utilizzati nelle attivita di comunicazione
della Fondazione.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

Introduzione

Nel corso dell’esercizio, Lab00 ha acquisito due furgoni, del valore di 35.380 euro, ricevuti in donazione da lveco
S.p.A. | mezzi, iscritti tra le immobilizzazioni materiali, rappresentano un apporto significativo al potenziamento
operativo delle attivita logistiche e distributive della Fondazione per il progetto “SpesaSospesa”.
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Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Concessioni, licenze, marchi e diritti

simili

Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 4.350 4.350
Valore di bilancio 4.350 4.350
Variazioni nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio 278 278
Totale variazioni (278) (278)
Valore di fine esercizio

Costo 4.350 4.350
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 278 278
Valore di bilancio 4.072 4.072

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Altre immobilizzazioni materiali

Totale immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 31.842 31.842

Valore di bilancio 31.842 31.842

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 3.704 3.704

Ammortamento dell'esercizio 7.076 7.076

Totale variazioni (3.372) (3.372)
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Altre immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni materiali
Valore di fine esercizio
Costo 35.546 35.546
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 7.076 7.076
Valore di bilancio 28.470 28.470

Commento

Si tratta di due furgoni brandizzati “SpesaSospesa” che Lab00 ha messo a disposizione in comodato d’'uso
gratuito di Fondazione Terre des Hommes Italia e di Associazione Madre Terra rispettivamente a Milano e
Capriolo (BS) per recuperare i beni dalle aziende, stoccarli, distribuirli a chi & in difficolta.

C) Attivo circolante

La voce “Totale Attivo circolante” presenta un saldo di 60.856 euro (ammontava a 194.844 euro nell’'esercizio
precedente) principalmente rappresentato da “Disponibilita liquide” e “Crediti” rispettivamente di 55.924 euro
(192.628 euro nel 2024) e 4.932 euro (2.216 euro nel 2024).

Il - Crediti

Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla scadenza dei crediti iscritti nell'attivo
circolante. In particolare, viene indicato, distintamente per ciascuna voce, I'ammontare dei crediti di durata
residua superiore a cinque anni.

Analisi della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Quota scadente entro I'esercizio

Crediti verso utenti e clienti 4.880

Crediti verso soggetti privati per contributi -

Crediti tributari 52

Totale 4.932

IV - Disponibilita liquide
Di seguito si rappresenta la variazione delle disponibilita liquide.
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Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari 55.924 euro (ammontavano a 192.628 euro
nell’esercizio precedente). La composizione consiste nella disponibilita su conti correnti per la totalita della voce
(55.924 euro).

D) Ratei e risconti attivi

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in
bilancio.

- . Importo esercizio
Descrizione Dettaglio P

corrente
RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 298.382
Risconti attivi 402
Totale 298.784

La voce “Ratei e risconti attivi” si riferisce a “Ratei attivi” per 298.382 euro & rappresentata da attivita di raccolta
fondi, la cui manifestazione finanziaria si & realizzata nel 2026, ma che fanno riferimento in maggior misura a
campagne di raccolta fondi di competenza del 2025 e “Risconti attivi” per 402 euro riferiti essenzialmente ad
anticipi di spese sostenuti nel 2025 ma cha hanno un effetto in quota parte nell’esercizio 2026 (es. pagamento
canone sede legale, acquisto abbonamento rivista, assicurazione).

Passivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa
vigente.

A) Patrimonio netto

Il patrimonio netto esistente alla fine dell’esercizio 2025 & pari a 66.905 euro (ammontava a 78.118 euro nel
precedente esercizio). Nei prospetti sotto riportati viene indicata la movimentazione intervenuta durante
I'esercizio nelle singole poste che compongono in patrimonio netto.

La perdita di esercizio & pari a -11.215 euro (nel precedente esercizio si era registrato un avanzo di 3.245 euro).

Movimenti delle voci di patrimonio netto
Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le movimentazioni delle singole
voci del patrimonio netto.
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Valore di inizio Altre variazioni - Altre variazioni - Avanzo/Disavanzo Valore di fine
esercizio Incrementi Decrementi d'esercizio esercizio
Patrimonio libero
R|serv_e _dl ut|||_ o] 74.874 3.245 - - 78.119
avanzi di gestione
Altre riserve 1) 2 - - 1
Totale patrimonio
libero 74.873 3.247 - - 78.120
’;‘,"anz".’ disavanzo 3.245 ; 3.245 (11.215) (11.215)
esercizio
Totale 78.118 3.247 3.245 (11.215) 66.905

La variazione del patrimonio netto dipende essenzialmente dalle variazioni intervenute nelle “Avanzo/Disavanzo
d’esercizio” di -11.215 euro derivanti dal riporto a nuovo degli avanzi di gestione degli anni precedenti (6.321
euro nell’esercizio 2020, 28.749 euro nell’esercizio 2021, 16.152 euro nell’esercizio 2022, 23.652 euro
nell’esercizio 2023, 3.245 euro del 2024).

Origine, possibilita di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto
Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le informazioni riguardanti I'origine, possibilita di utilizzo,
natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto nonché loro utilizzazione nei precedenti esercizi.

Descrizione

Importo

Origine/Natura

Possibilita di

utilizzazione Quota disponibile

Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di

. 78.119 Avanzi A;B;C;D;E 78.119
gestione
Altre riserve 1 Avanzi 1
Altre riserve 78.120 78.120
vanzoldisavanzo (11.215) Disavanzi -
esercizio
Totale 66.905 66.905
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Descrizione Importo

Origine/Natura

Possibilita di
utilizzazione

Quota disponibile

Quota non distribuibile

66.905

Residua quota
distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura disavanzi; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari; E:

altro

D) Debiti

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi 62.286 euro (lo scorso esercizio ammontavano a 121.993
euro). La componente principale riguarda i “Debiti Verso Fornitori” esigibili entro I'esercizio successivo per 61.757
euro che si riferisce a rapporti commerciali passivi (ammontavano a 113.641 euro nell’esercizio precedente).

Scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla scadenza dei debiti; si evidenzia che non vi

sono debiti assistiti da garanzie reali.

Quota scadente entro I'esercizio

Acconti (56)
Debiti verso fornitori 61.757
Debiti tributari 697
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 127
Altri debiti (239)
Totale 62.286
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E) Ratei e risconti passivi

Nel seguente prospetto € illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in
bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi 262.991
Totale 262.991

La voce presenta un saldo di 262.991 euro (rispetto ai 331.923 euro dello scorso esercizio). La componente
principale riguarda i “Ratei passivi” per 262.991 euro riferiti a costi che hanno avuto (o si stima che avranno)
manifestazione finanziaria nel 2026, ma riferiti al 2025 e in particolare correlati all’erogazione verso enti non profit
per acquisto di beni di prima necessita, la donazione di visite mediche gratuite o per sostenere esperienze in
ambito artistico e culturale per chi si trova in un periodo di difficolta.

Rendiconto gestionale
Il rendiconto gestionale evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei proventi e ricavi e dei
costi ed oneri che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | proventi e ricavi e i costi ed oneri,
iscritti in bilancio secondo quanto previsto dal D.M. 5.3.2020, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie aree:

A) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale;

B) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita diverse;

C) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolte fondi;

D) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali;
E) Costi e oneri e proventi da attivita di supporto generale.

Nella presente relazione viene fornito un dettaglio piu esaustivo delle aree del rendiconto gestionale,
evidenziando i punti di forza e criticita anche in un’ottica comparativa.

Si fornisce inoltre informativa circa i criteri seguiti per la classificazione nelle diverse aree previste nel rendiconto
gestionale.

Lab00 ha registrato un significativo introito dalla raccolta fondi nel suo primo anno di attivita, principalmente a
causa dell'emergenza legata alla pandemia da Covid. Tuttavia, a partire dal 2021, Lab00 ha consolidato la sua
presenza al di fuori di questa situazione straordinaria, mostrando una costante crescita. Per quanto riguarda i
costi operativi, la loro crescita € connessa alla maggiore strutturazione dell’ente.
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Nel corso del 2025, si & deciso di confermare gli investimenti per svolgere le attivita necessarie alla stabilita
dell’organizzazione, mantenendo comunque i costi gestionali entro limiti in linea con la media del terzo settore.
Questo ha comportato la stabilizzazione a tempo pieno della posizione del presidente esecutivo e il
potenziamento delle attivita nel’ambito della comunicazione e raccolta fondi.

La maggior parte dei “Proventi e Ricavi” totali deriva dal contributo di aziende che rappresentano il 99% dell’intera
raccolta fondi. La parte residuale & costituita dalle donazioni di piccoli donatori privati (1% del totale) avvenuta a
mezzo carta di credito o bonifico sulle pagine del sito dedicate ai progetti.

La quota dei “Proventi e Ricavi” totali & stata destinata per il 78% al progetto SpesaSospesa.org, per il 14,5% al
progetto TempoSospeso.org e 14% per il progetto SorrisoSospeso. Il resto (0,4%) & stato destinato al sostegno
dei costi di struttura di Lab00.

Nel caso del progetto SpesaSospesa.org, parte dei fondi raccolti sono distribuiti agli enti non profit partner
secondo 3 criteri (1. popolosita del territorio; 2. numero di beneficiari in carico; 3) premialita in base alla capacita
di raccolta di beni donati a livello locale).

Relativamente al progetto “TempoSospeso.org” le somme raccolte sono distribuite equamente ai partner Centro
Welcomed e Banca delle visite ETS per I'erogazione di visite mediche specialistiche principalmente a donne e
bambini in difficolta economica segnalate dal network degli enti non profit e partner sui territori.

Per quanto riguarda il progetto “SorrisoSospeso.org” le somme saranno utilizzate nel corso del 2026 alla
donazione di esperienze in ambito culturale e ricreativo per bambini, adolescenti e giovani in stato di fragilita.

Di seguito si fornisce un miglior dettaglio dei “Proventi e ricavi” che ammontano complessivamente a 467.558
euro al 31 dicembre 2025 (nel precedente esercizio ammontavano a 732.582 euro).

Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024
A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale 5.167 66.626
4) Erogazioni liberali 3.704 35.380
8) Contributi da enti pubblici - 30.000
10) Altri ricavi, rendite e proventi 1.463 1.246
Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale 5.167 66.626
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) (406.580) (561.455)
B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse 21.028 26.000
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 21.000 26.000
6) Altri ricavi, rendite e proventi 28 -
Totale ricavi, rendite e proventi da attivita diverse 21.028 26.000
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) 11.850 15.027
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C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi 441.363 639.955
1) Proventi da raccolte fondi abituali 441.363 505.217
2) Proventi da raccolte fondi occasionali - 134.738
Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi 441.363 639.955
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-) 407.459 566.036
D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali - 1
1) Da rapporti bancari - 1
Totale ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali - 1
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) (388) (301)
Totale proventi e ricavi 467.558 732.582
A) Componenti da attivita di interesse generale

B)

C)

| "costi e onerifricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale" sono componenti negativi/positivi
di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di interesse generale di cui all'art. 5 del D. Lgs. 117/2017.

Di seguito si fornisce un miglior dettaglio delle singole attivita di interesse generale.

La voce “A) Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale” per totale 5.167 euro (il
precedente esercizio erano di 66.626 euro) accoglie principalmente le voci:

- “Erogazione liberale” per 3.704 euro relativi a beni ricevuti “in kind” da Lab00 e ricevuti per supportare il
progetto SpesaSospesa.org;

- “Altri ricavi, rendite e proventi” di 1.463 euro riferite ad attivita svolte nel’ambito dell’organizzazione di un
evento di sensibilizzazione e raccolta fondi

Componenti da attivita diverse

In relazione all’area B) del rendiconto gestionale per I'esercizio in corso, si evidenzia la rilevazione di
proventi riconducibili ad attivita di sponsorizzazione promosse dalla Fondazione Lab00, per un importo
complessivo pari a euro 21.028 (rispetto ai 26.000 euro registrati nell’esercizio precedente). Tali proventi,
nel rispetto dell’OIC 35, sono stati allocati quasi integralmente nella Sezione B3) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi e si riferiscono principalmente ad attivita di sponsorizzazioni del charity gala organizzato
nel dicembre 2025 e della campagna di Natale 2025.

Componenti da attivita di raccolta fondi

| "costi e oneri, i ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi" sono componenti negativi/positivi di
reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di raccolta fondi occasionali € non occasionali di cui all'art.
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7 del D.Lgs. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni. Il maggior dettaglio & riportato nel
prospetto di rendicontazione delle raccolte fondi, nell'apposito punto della presente relazione di missione.

La voce “C) Totale ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi” di 441.363 euro ¢ il risultato
delle attivita di raccolta fondi effettuata da Lab00 nel 2025 (I'anno precedente ammontavano a 639.955
euro).

La riduzione della raccolta fondi rispetto all’esercizio precedente € riconducibile alla mancata riconferma
di alcune partnership attive nel 2024, a seguito di scelte interne delle aziende coinvolte in un contesto in
cui hanno ridefinito le proprie priorita e i budget destinati a iniziative sociali. Lab00 ha gia avviato azioni di
diversificazione e sviluppo di nuove opportunita di collaborazione.

Lab00 si distingue, comunque, per la sua capacita di raccogliere donazioni e amplificare la filantropia su
vasta scala, fondando la sua attivita principale e di interesse generale su questo principio.

Nell'ottica della sua missione e della sua vocazione originaria, la raccolta fondi /atu sensu rappresenta
pertanto la principale fonte di sostentamento finanziario e incarna il nucleo delle sue attivita, in linea con il
suo modello di supporto alla comunita.

Oltre il 99% delle donazioni da raccolta fondi proviene da aziende, che a volte coinvolgono anche i loro
dipendenti e clienti nel processo di raccolta e donazione. Poco piu dell’1% delle donazioni da raccolta fondi
e costituito da contributi di piccoli donatori privati, che sostengono i progetti di Lab00 attraverso landing
page dedicate.

Componenti da attivita finanziarie e patrimoniali

| "costi e oneri, i ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali" sono componenti
negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura di raccolta finanziaria/generazione di profitti
di natura finanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del patrimonio
immobiliare, laddove tale attivita non sia attivita di interesse generale ai sensi dell'art. 5 del D.Lgs. 117/2017
e successive modificazioni ed integrazioni.

Laddove si tratti invece di attivita di interesse generale, i componenti di reddito sono imputabili nell'area A
del rendiconto gestionale.

Con riferimento all’area D) del rendiconto gestionale, nell’esercizio in corso non si rilevano entrate (pari a 0
euro), rispetto a 1 euro registrato nell’esercizio precedente.

Componenti di supporto generale

| “costi e oneri e proventi da attivita di supporto generale” sono da considerarsi gli elementi positivi e
negativi di reddito che non rientrano nelle altre aree.

Con riferimento all’area E) del rendiconto gestionale, nell’esercizio in corso non si rilevano proventi,
analogamente a quanto registrato alla chiusura dell’esercizio precedente.

Singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita
o incidenza eccezionali.
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Di seguito si fornisce un miglior dettaglio di “Oneri e costi” che ammontano complessivamente a 478.773 euro
al 31 dicembre 2025 (nel precedente esercizio ammontavano a 729.337 euro).

Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024

A) Costi e oneri da attivita di interesse generale 411.747 628.081
2) Servizi 83.981 164.548
3) Godimento beni di terzi 95 -
5) Ammortamenti 7.354 3.816
7) Oneri diversi di gestione 320.317 459.717
Totale costi e oneri da attivita di interesse generale 411.747 628.081
B) Costi e oneri da attivita diverse 9.178 10.973
2) Servizi 8.750 10.973
3) Godimento beni di terzi 428 -
Totale costi e oneri da attivita diverse 9.178 10.973
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi 33.904 73.919
1) Oneri per raccolte fondi abituali 33.904 23.697
2) Oneri per raccolte fondi occasionali - 50.222
Totale costi e oneri da attivita di raccolta fondi 33.904 73.919
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali 388 302
6) Altri oneri 388 302
Totale costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali 388 302
E) Costi e oneri di supporto generale 23.556 16.062
2) Servizi 19.293 15.223
3) Godimento beni di terzi 244 -
4) Personale 138 53
7) Altri oneri 3.881 786
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Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024
Totale costi e oneri di supporto generale 23.556 16.062
Totale oneri e costi 478.773 729.337

A)

B)

C)

Costi e oneri da attivita di interesse generale

- La voce “A) Totale costi e oneri da attivita di interesse generale” di 411.747 euro
(ammontavano a 628.081 euro nel precedente esercizio) include la somma di 320.317 euro riferita
a “Oneri diversi di gestione” rappresentanti — in modo quasi esclusivo - I'erogazione di fondi
distribuiti agli enti non profit e partner dell’iniziativa SpesaSospesa.org e TempoSospeso.org. In
particolare, si tratta dei fondi raccolti e distribuiti agli enti non profit con cui sono stati
preventivamente siglati degli accordi di collaborazione per I'acquisto e distribuzione di beni di prima
necessita o I'erogazione di visite mediche specialistiche ed esami diagnostici.

Le erogazioni in denaro sono utilizzate:

- per acquistare (attraverso il network degli enti non profit e partner del progetto) i beni di prima
necessita dalle aziende aderenti al progetto. Ed € il network di enti non profit accreditate sul
territorio a distribuire i beni a chi si trova in una situazione di difficolta economica;

- per erogare (attraverso i partner del progetto) visite mediche specialistiche ed esami diagnostici
principalmente a donne e bambini in difficolta economica.

L’altra componente rilevante € riferita ai “Costi per servizi da attivita di interesse generale” per
83.981 euro (i costi del precedente esercizio ammontavano a 164.548 euro) connessa a servizi di
ufficio stampa, consulenze professionali e tecniche connesse all’attivita di Lab00.

Costi e oneri da attivita diverse

Relativamente all'area B) del rendiconto gestionale, per I'esercizio in corso, sono stati registrati 9.178 euro
sostenuti per la copertura di costi relativi alle attivita diverse di sponsorizzazione (nell’esercizio precedente
ammontavano a 10.973 euro)

Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

La voce “C) Totale costi e oneri da attivita di raccolta fondi” ammonta a 33.904 euro (nell’esercizio
precedente ammontavano a 73.919 euro) si riferisce ai costi sostenuti per le attivita strettamente connesse
alla raccolta fondi. In particolare, si riferiscono al costo sostenuto per consulenze professionali nell’ambito
della raccolta fondi abituale; e alle attivita di digitalizzazione legate ad attivita di recupero, monitoraggio dei
beni di prima necessita.
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D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

La voce “D) Totale costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali” di 388 euro (nel precedente
esercizio tale voce registrava un totale di 302 euro) si riferisce ai costi sostenuti per spese di tenuta conti
correnti e commissioni.

E) Costi e oneri di supporto generale

La voce “E) Totale costi e oneri di supporto generale” di 23.556 euro (nell’esercizio precedente
ammontavano a 16.062 euro) si riferiscono alle spese sostenute a garantire in maniera continuativa le
attivita progettuali del 2025. In particolare esse si riferiscono alle spese sostenute per consulenze fiscali,
legali e di controllo, (SpesaSospesa.org e TempoSospeso.org), all’attivita di comunicazione social, al
canone annuale della sede legale della Fondazione, stampa materiali di comunicazione e licenze.

Singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali
Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Altre informazioni

Nella presente sezione della relazione di missione, vengono riportate le altre informazioni richieste dal D.M.
5.3.2020.

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non € prevista una controprestazione (es.
erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, contributi ecc.), danno luogo alliscrizione nello stato
patrimoniale di attivita rilevate al fair value alla data di acquisizione.

In contropartita all’iscrizione nello stato patrimoniale delle attivita sono rilevati dei proventi nel rendiconto
gestionale, classificati nella voce piu appropriata nelle diverse aree.

Non vi sono erogazioni liberali vincolate da terzi.
Non vi sono erogazioni liberali condizionate.

Le erogazioni liberali ricevute diverse da quelle trattate nei paragrafi precedenti sono rilevate nell’attivo di stato
patrimoniale alla voce riferita alle immobilizzazioni materiali in contropartita alla voce A4 “erogazioni liberali” del
rendiconto gestionale.

In dettaglio trattasi di beni in kind di valore di 3.704 euro da utilizzare durante il charity gala organizzato nel
dicembre del 2025.

| proventi del 5 per mille (in riferimento all’annualita 2024) sono risultati 571,16 euro e derivanti dalle scelte di 9
donatori.

Non si registrano contributi pubblici nell’esercizio 2025.

Non vi sono contributi pubblici in conto impianti.

Numero di dipendenti e volontari

Lab00 non ha dipendenti e non si avvale di volontari per lo svolgimento delle proprie attivita. Per lo svolgimento
delle proprie attivita si avvale delle prestazioni di consulenza di alcuni membri fondatori e della collaborazione in
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outsourcing con professionisti in diversi ambiti di competenza (project manager, comunicazione, social media
manager, consulenze fiscali/legali).

Compensi all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione legale
Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dal punto 14 dell'allegato C al D.M. 5.3.2020.

Organo di controllo

Compensi 2.791

Non si registrano compensi corrisposti al Consiglio di Amministrazione con riferimento all’esercizio in oggetto.

All'organo di controllo & stato attribuito un compenso di 2.791,36 euro.

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche inerenti i patrimoni
destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui
all'art. 10 del D.Lgs. 117/2017.

Operazioni realizzate con parti correlate

Nel corso dell’esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate, preventivamente deliberate dal
Consiglio di Amministrazione in data 27 gennaio 2023 e successivamente rinnovate nelle sedute del 20 dicembre
2024 e 28 novembre 2025. Tali operazioni sono state concluse a normali condizioni di mercato e pertanto, ai
sensi dell'art. 2427, primo comma, n. 22-bis c.c., non sussiste I'obbligo di informativa analitica in merito alle
stesse.

Proposta di destinazione dell’avanzo o di copertura del disavanzo

Il disavanzo di esercizio di -11.214,57 euro potra essere coperto mediante utilizzo degli avanzi di gestione
accantonati negli esercizi precedenti e iscritti nel patrimonio netto, nonché, attraverso future attivita di raccolta
fondi e contributi da sostenitori, nel rispetto delle finalita istituzionali dell’'ente. Si propone la copertura integrale
del disavanzo 2025 mediante I'utilizzo degli avanzi di gestione degli esercizi precedenti.

[llustrazione dell'andamento economico e finanziario e delle modalita di
perseguimento finalita statutarie

lllustrazione della situazione dell’ente e dell’landamento della gestione
Il presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 evidenzia un disavanzo di esercizio -11.215 euro.

L'esercizio di riferimento del bilancio & stato caratterizzato dal perseguimento delle finalita generali di Lab00 in
conformita a quanto indicato dallo statuto attraverso I'erogazione di contributi diretti a sostegno di progetti di
utilita sociale nei settori dell’assistenza sociale e sociosanitaria. Le risorse provengono prevalentemente da
donazioni annuali di aziende e privati cittadini che contribuiscono anche a coprire i costi di gestione e di struttura
e destinate a progetti secondo le finalita individuate dai donatori e le istanze e i bisogni del territorio. L’attivita
della Fondazione, pertanto, si misura con la sua capacita di raccogliere donazioni e di aumentare la capacita
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filantropica in modo diffuso e capillare, portando valore e progetti sul territorio € mantenendo i costi di gestione
entro parametri di efficienza.

Il bilancio dell’esercizio 2025 mostra un equilibrio patrimoniale e finanziario a garanzia di solvibilita e continuita
operativa e con la prospettiva di proseguire le attivita di interesse generale generando i necessari flussi finanziari
cercando di minimizzare i costi generali. Nel corso del 2025 non ci sono state criticita nell’onorare gli impegni
presi con i propri fornitori. Per il 2026 si prevede un mantenimento degli equilibri economici e finanziari e sara
mantenuto un costante monitoraggio delle donazioni in modo da poter apportare tempestivamente dei correttivi
per garantire la continuita dei progetti in corso.

Le finalita statutarie e generali di Lab00 vengono realizzate attraverso la realizzazione dei 3 progetti:
SpesaSospesa.org, TempoSospeso.org e SorrisoSospeso.org mediante attivita di sensibilizzazione,
comunicazione, raccolta fondi per coinvolgere sempre piu aziende, privati cittadini e media nel proprio network.
In particolare, nel primo trimestre del 2025 & stato lanciato nuovo progetto “SorrisoSospeso” per donare ingressi
gratuiti a cinema, teatro, museo, concerti a bambini, adolescenti e giovani in una situazione di fragilita.

Si ricorda che Fondazione Lab00 ETS (gia Comitato Lab00 Onlus) si & costituito ufficialmente nel maggio 2020.
Nel corso 2025 sono state consolidate alcune partnership gia esistenti e avviate nuove collaborazioni
strategiche.

Si evidenzia che nel periodo 2021-2025 Lab00 ha ottenuto dall’Agenzia delle entrate 'accreditamento per poter
ricevere il 5 per mille.

Nel corso del 2026, Lab00 intende proseguire nei suoi fini istituzionali, legati a finalita di solidarieta sociale,
attraverso azioni o progetti specifici a favore di soggetti svantaggiati per ragioni principalmente economiche.

Verra altresi continuata la campagna di raccolta fondi per supportare i progetti della Fondazione e valutata la
partecipazione a bandi pubblicati da entita pubbliche e private.

Si segnala che la Fondazione Lab00 ETS (gia Comitato Lab00 Onlus, fondato nel maggio 2020) si € iscritta al
RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) a far data dal 9 novembre 2022 (Rep. N. 55555).

Esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui I'organizzazione fa parte

Lab00 si configura come un partner che stimola I'innovazione delle organizzazioni benefiche, offrendo supporto
nella creazione di reti territoriali virtuose per amplificare I'impatto sociale delle loro iniziative.

Lab0o si inserisce a fianco delle tradizionali attivita di raccolta fondi svolte autonomamente dagli enti non profit,
assumendo il ruolo di acceleratore di processi e aggregatore di risorse grazie alla sua capacita di facilitare la
promozione della collaborazione ibrida tra il settore privato e il terzo settore. Lab00 applica le competenze
imprenditoriali al contesto non profit, sensibilizzando le aziende sui temi della Corporate Social Responsibility
(CSR), inserendosi nel propri percorsi di sostenibilita e facilitando la raccolta di risorse economiche anche a
vantaggio degli enti partner delle iniziative.

In particolare, le attivita del progetto SpesaSospesa.org® mirano a fornire un sistema di intervento innovativo,
piu efficiente e trasparente, che pud facilmente integrarsi ai diversi modelli di distribuzione di generi alimentari e
non alimentari, gia adottati dagli enti non profit locali per rispondere ai principali bisogni del territorio.

In Italia sono stati individuati dei territori target di progetto in cui sono gia presenti alcuni enti non profit attivi nel
recupero e ridistribuzione di prodotti alimentari (e non) in grado di supportare le fasce piu fragili della popolazione.

In particolare nel corso del 2025, Lab00 ha continuato e rafforzato la collaborazione con gli enti del “network”
“SpesaSospesa” ed ha altresi stimolato la capacita proattiva degli enti di attivarsi per il recupero di beni alimentari
e non alimentari da destinare a persone in situazione di difficolta economica.

- Terre des Hommes a Milano (consegna pacchi alimentari c/o spazio “Indifesa”)

- Caritas a Perugia e Alessandria (con emporio solidale e mensa)

Bilancio 2025 — Fondazione Lab00 ETS 37



Fondazione Lab00 ETS Bilancio al 31/12/2025

- Croce Rossa a Roma (Municipio VII), Napoli, Perugia e Citta di Castello (consegna pacchi)

- Asp sociale in 8 comuni dellAppennino Est di Parma (emporio solidale)

- Associazione “Restiamo Assieme” ad Afragola (NA) (consegna pacchi alimentari e non alimentari)
- Associazione “Regaliamoci un sorriso” a Molfetta (BA) (emporio solidale)

- Associazioni Centro di Ascolto e Gruppo Volontariato Vincenziano a Gioia del Colle (BA) (consegna
pacchi e mensa)

- Associazione “Vitambiente” a Catanzaro (consegna pacchi alimentari e non alimentari a domicilio)

- Centro internazionale per la pace fra i popoli OdV ad Assisi (PG) (consegna pacchi alimentari e non
alimentari)

- Associazione “Madreterra” a Capriolo (BS) (distribuzione beni di prima necessita)

- Gruppo Volontariato Vincenziano - San Bernardo a Rivoli in provincia di Torino. Sostegno domiciliare
a famiglie e anziani del territorio con analisi dei bisogni, sostegno per i minori, rapporti e collaborazione
con gli Enti pubblici e privati

- ODV Societa San Vincenzo De Paoli a Capri in provincia di Napoli. Distribuzione di generi alimentari e
non alimentari a famiglie in difficolta del territorio

Questi enti hanno gia avviato il progetto SpesaSospesa.org® nei rispettivi territori ottenendo positivi impatti
sociali, economici e ambientali. Percid sono state innescate le prime reti virtuose territoriali tra enti non profit,
aziende e Comuni che in molti casi hanno dato il patrocinio al progetto.

Per il progetto TempoSospeso.org® si & consolidata la collaborazione avviata nel 2021 con Centro Welcomed
(gid Medici in famiglia Srl Impresa Sociale) e avviata la partnership con Fondazione Banca delle Visite ETS
per I'erogazione di visite mediche specialistiche a donne e minorenni in difficoltd economiche su tutto il territorio
nazionale. Per questa progettualita & stata anche avviata un’attivita sinergica con gli enti afferenti al progetto
SpesaSospesa.org®.

Per il progetto SorriSospeso.org ci si avvale della collaborazione con Fondazione Terre des hommes ltalia
(ETS) gia coinvolto nel progetto SpesaSospesa e sono in corso interlocuzioni con un nuovo partner che vedra
la realizzazione nel corso del 2026.

Indicatori finanziari e non finanziari

Per una migliore comprensione della situazione dell'ente e dell'andamento e del risultato della sua gestione, si
forniscono i seguenti indicatori finanziari e non finanziari:

e Totali “Proventi e ricavi” nel 2025: 467.558 euro
e Impatto generato nel 2025:
o 457.767 pasti distribuiti; 316,9 tonnellate di CO2 evitata
o 2.835 visite/prestazioni visite mediche erogate a donne e bambini in difficolta economica

o Il numero di esperienze per bambini, adolescenti, giovani in stato di fragilita avra un impatto nel
2026
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Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli
equilibri economici e finanziari

In relazione al conflitto tra la Russia e I'Ucraina e al conflitto mediorientale si precisa che Fondazione Lab00
non opera né sul mercato russo né in quello ucraino e nemmeno in quello mediorientale.

L’'Organo Amministrativo ha verificato la sussistenza del postulato della "continuita aziendale", effettuando una
valutazione prospettica della capacita dell’ente di continuare a svolgere la propria attivita per un prevedibile
arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Tale valutazione ¢ stata effettuata predisponendo un budget che dimostra che I'ente ha, almeno per i dodici
mesi successivi alla data di riferimento del bilancio, le risorse sufficienti per svolgere la propria attivita
rispettando le obbligazioni assunte.

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri economici
e finanziari, nel corso del 2026 si intende coinvolgere sempre pit aziende nell’ecosistema sia come soggetti
che vendano prodotti a un prezzo “etico-sociale” o donino beni di prima necessita o che supportino direttamente

Bilancio 2025 — Fondazione Lab00 ETS 39



Fondazione Lab00 ETS Bilancio al 31/12/2025

Lab00 diventando partner del progetto “SpesaSospesa.org”, ma altresi aumentando la sostenibilita del secondo
progetto “TempoSospeso.org” lanciato alla fine del 2021 e nuovo progetto lanciato nel primo trimestre del 2025
“SorrisoSospeso.org” in ambito ricreativo e culturale.

Nel corso del 2025 si & concluso il processo di interlocuzione tra lo Stato italiano e la Commissione europea in
merito alla compatibilita con la disciplina sugli aiuti di Stato delle norme fiscali contenute nel Titolo X del Codice
del Terzo settore (d.lgs. 117/2017). A seguito della comfort letter della Direzione Generale Concorrenza della
Commissione europea del 7 marzo 2025, e stato confermato che il nuovo assetto fiscale previsto per gli enti
del Terzo settore non integra un regime di aiuti di Stato incompatibile con il diritto dell’'Unione, consentendo cosi
la piena operativita della riforma.

In conseguenza di tale evoluzione normativa, a decorrere dal 1° gennaio 2026 trovano applicazione le
disposizioni fiscali previste dagli articoli 79 e 80 del Codice del Terzo settore, che disciplinano rispettivamente i
criteri di qualificazione fiscale delle attivita degli enti del Terzo settore e il regime forfetario opzionale applicabile
agli enti non commerciali.

Pertanto, a partire dall’esercizio 2026, il regime fiscale applicabile alla Fondazione sara determinato sulla base
delle citate disposizioni del Codice del Terzo settore. In particolare, qualora I'ente realizzi attivita commerciali, i
relativi ricavi saranno assoggettati al regime fiscale previsto dal Titolo X del CTS, con la possibilita — ove ne
ricorrano i presupposti — di optare per il regime forfetario di cui all’art. 80.

Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

In relazione alla necessita di indicare le modalita di svolgimento delle finalita statutarie, si specifica che nel 2022,
Lab00 ha deciso di consolidare la propria esperienza di solidarieta trasformandosi in “Fondazione Lab00 - Ente
del Terzo settore (ETS)” (gia Comitato Lab00 Onlus, nato nel maggio 2020) iscrivendosi al Registro unico
nazionale del terzo settore (RUNTS), a far data dal 9 novembre 2022.

La scelta di trasformarsi in “Fondazione” & nata dalla volonta di confermare I'impegno di Lab00 nel portare avanti
in modo continuativo un’attivita che, nata in piena emergenza, complice prima la pandemia e poi la guerra in
Ucraina e I'attuale crisi geopolitica ed economica, ha visto riaffiorare in modo potente il tema poverta in tutta
Italia. Gli enti del terzo settore da sempre sono il baluardo piu forte per contrastare gli effetti dell'impoverimento
e Lab00 ha inteso e intende continuare a essere un loro partner sicuro, affidabile e concreto nel supporto alla
comunita e mettendo a disposizione le competenze, il network, le partnership per un aiuto di lungo periodo
andando di fatto ad integrare, sostenere e sviluppare (e non a sovrapporsi) a quello che gli enti gia fanno sul
territorio.

Nel corso del 2025, Lab00 ha proseguito I'impegno verso i 3 progetti istituzionali (Spesa/Tempo/Sorriso
Sospeso), consolidando il network e le azioni di raccolta fondi.

Fondazione Lab00 continuera quindi a coinvolgere un numero sempre maggiore di aziende che dai beni di prima
necessita all’health care e al mondo della cultura e dell’intrattenimento intendono prendersi cura di una parte
importante del paese che fa fatica a risollevarsi dalle continue crisi che lo colpiscono.

In relazione alla necessita di indicare le modalita di perseguimento delle finalita statutarie, si specifica che nel
corso del 2026 Lab00 intende proseguire nei suoi fini istituzionali, legati a finalita di solidarieta sociale, attraverso
azioni o progetti specifici a favore di soggetti svantaggiati per ragioni principalmente economiche e cercando di
offrire un servizio a 360° che consideri i beni di prima necessita, passando per i servizi socio-assistenziali fino a
quelli culturali/ricreativi.

Intende, altresi, proseguire attivita di relazione con aziende, enti non profit e istituzioni allo scopo allargare la
rete sui territori e di reperire fondi e beni necessari per poter realizzare una: “ottimizzazione dei fondi raccolti e
riduzione dello spreco” (progetto SpesaSospesa.org) o creare “una nuova rete di solidarieta che ha come
obiettivo quello di fornire servizi ai cittadini in situazioni di fragilita economica e sociale anche temporanea” (con
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il progetto TempoSospeso.org lanciato a fine 2021) o contrastare “/a poverta educativa e relazionale di bambini
e adolescenti che si trovano in un stato di “fragilita” (con il progetto SorrisoSospeso.org)

Si intende, infatti, nel corso del 2026, coinvolgere sempre piu aziende nell’ecosistema sia come soggetti che
vendano a un prezzo “etico-sociale” o donino beni di prima necessita agli enti partner di Lab00 o che supportino
economicamente Lab00 diventando partner e sostenitori del progetto “SpesaSospesa.org”.

Afine 2021, é stato lanciato un secondo progetto “TempoSospeso.org”, per offrire servizi sanitari e assistenziali
ai cittadini in situazioni di fragilita economica e sociale anche temporanea. Lab00 attraverso i propri “technical
& welfare” partners mira ad aumentare I'impatto anche attraverso il coinvolgimento di medici o strutture sanitarie
che possano donare il proprio “tempo” per le persone in difficolta.

Lab00 continuera a sviluppare le attivita di raccolta fondi a supporto dei propri progetti, anche attraverso la
partecipazione a bandi pubblici e privati. Contestualmente, la Fondazione si pone I'obiettivo di accelerare lo
sviluppo di SorrisoSospeso.org, progetto in ambito culturale e ricreativo attualmente in fase pilota, con I'intento
di accompagnarlo verso un progressivo consolidamento.

Attualmente, le entrate di Fondazione Lab00 per la realizzazione delle sue attivita derivano da:
- Donazioni raccolte a livello nazionale, da parte di grandi (aziende) e piccoli donatori (privati)

- Contributi su bandi pubblici e privati di finanziamento su temi sociali e/o temi legati alla sostenibilita e
allinnovazione sociale

- Sponsorizzazione e attivita diverse

E su questi assi sara costruita la sostenibilita economica dell’ente oltre alla possibila di poter esplorare e
sperimentare altre fonti di finanziamento possibili e in linea con il Codice del Terzo Settore.

Nel 2026 ci si focalizzera sul consolidamento e inserimento di nuove funzionalita di una piattaforma digitale
dedicata alla gestione e alla rendicontazione dei progetti “Temposospeso” e “Sorrisosospeso”. Si tratta di
un’iniziativa che ha I'obiettivo di dotare la Fondazione di strumenti tecnologici avanzati per migliorare la gestione
operativa, aumentare la trasparenza e valorizzare i risultati generati sul territorio.

Contributo delle attivita diverse al perseguimento della missione dell'ente e
indicazione del loro carattere secondario e strumentale

L'ente svolge le seguenti attivita diverse ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 117/2017: il totale sponsorizzazioni ricevute
nel corso dell’anno: 21.000 euro.

Le attivita diverse - seppur di importo minimale e residuale rispetto al totale delle entrate - contribuiscono al
perseguimento della missione dell’ente, svolgendo il ruolo di finanziare le attivita di interesse generale.

Le attivita diverse svolte dall'ente sono strumentali rispetto alle attivita di interesse generale in quanto esercitate
esclusivamente per la realizzazione delle finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale perseguite dall'ente
medesimo, in conformita al regolamento contenuto nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
19.5.2021.

Ai sensi dell'art.13, comma 6, del D.Lgs. 117/2017 e del DM 19 maggio 2021, il carattere secondario delle
attivita diverse & provato dal fatto che, applicando il criterio di cui all’art 3, ¢ 1, lett b), le entrate da questo tipo
di attivita & pari al 4,4% rispetto ai costi complessivi.
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Descrizione dell’attivita di raccolta fondi
L'ente ha svolto le attivita di raccolta fondi ed erogazioni liberali per sostenere i progetti “SpesaSospesa.org”,
“TempoSospeso.org” e “SorrisoSospeso.org”

L attivita di raccolta fondi ha coinvolto i piccoli e grandi donatori (privati e aziende) anche avvalendosi di specifiche
Landing page progettuali dedicate anche alla raccolta fondi.

Complessivamente la somma raccolta € stata di 441.363 euro (rispetto a 639.955 euro dell’anno precedente).

La maggior parte di fondi raccolti deriva dal contributo di aziende che rappresentano oltre il 99% dell'intera
raccolta. La parte residuale della raccolta fondi & costituita dalle donazioni di piccoli donatori, ossia privati
cittadini, (meno dell’1% del totale) avvenuta a mezzo carta di credito o bonifico sulle pagine del sito dedicate ai
progetti.

La quota della raccolta fondi per singoli progetti & distribuita nel seguente modo:
- 76,8% per il progetto SpesaSospesa.org pari a 338.98 euro
- 15,4% per il progetto TempoSospeso.org pari a 67.895 euro
- 7,4% per il progetto SorrisoSospeso.org pari a 32.621 euro

- 0,4 % per sostenere Lab00 e le proprie finalita istituzionali pari a 1.858 euro

| fondi raccolti — al netto dei costi di gestione — vengono redistribuiti agli enti non profit partner del progetto
“SpesaSospesa.org” e destinati all’'acquisto di beni di prima necessita, alimentari e non alimentari.

Tali beni, insieme ai prodotti recuperati come eccedenze a rischio spreco, contribuiscono a generare un sistema
virtuoso di economia circolare sui territori, che connette imprese ed enti non profit ed & abilitato da una
piattaforma digitale dedicata.

Le somme trasferite agli enti vengono utilizzate per I'acquisto presso le aziende aderenti al progetto, attivando
cosi un circuito economico sostenibile e tracciato. Il network di enti non profit, attivo in 27 territori, si occupa della
distribuzione dei beni alle persone in situazione di fragilita.

Il monitoraggio e la tracciabilita sia dei fondi erogati sia dei beni distribuiti — inclusi quelli derivanti da attivita di
recupero — sono garantiti attraverso la piattaforma Regusto, che assicura trasparenza, controllo e
rendicontazione puntuale.

Relativamente al progetto “TempoSospeso.org” le somme raccolte sono distribuite equamente ai partner Centro
Welcomed e Fondazione Banca delle visite ETS per I'erogazione di visite mediche specialistiche principalmente
a donne e bambini in difficoltd economica segnalate dal network degli enti non profit e partner sui territori.

Nell’ambito del progetto “SorrisoSospeso.org”, le somme raccolte saranno allocate tra la Fondazione Terre des
Hommes lItalia ETS e un nuovo partner operativo dal 2026, al fine di promuovere 'accesso a esperienze culturali
e ricreative per bambini, adolescenti e giovani in situazione di fragilita.
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Milestones e attivita del 2025

Consolidamento del modello ibrido di partneriato pubblico privato per il progetto “SpesaSospesa.org” in 27
Comuni. Nuovo territorio “aperto” per il progetto “SpesaSospesa”: Capri (NA)

> 450.000 pasti distribuiti. Riduzione dell’impatto ambientale attraverso il risparmio di >316 tonnellate di CO:
. Grazie al supporto di Regusto Societa Benefit, partner tecnologico e co-fondatore del progetto

Oltre 2.800 visite specialistiche donate in 183 comuni a donne e bambini, in prevalenza psicologiche, di
logopedia e di psicomotricita individuale

Consolidamento secondo progetto “TempoSospeso.org” in collaborazione https://www.centrowelcomed.it
(gia Medici in Famiglia) ed esteso a livello nazionale nel corso del 2022 grazie alla collaborazione con
https://www.bancadellevisite.it/

Lancio progetto SorrisoSospeso.org per donare una esperienza in ambito culturale e ricreativo a bambini,
adolescenti e giovani in fragilita

Lanciata la campagna natalizia di raccolta fondi https://lab00.org/index.php/campagnanatale2025/

Nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione per il triennio 2025-2028 — settembre 2025

Fondamentale ¢ il continuo lavoro di sensibilizzazione e coinvolgimento di aziende, cittadini e media. Pertanto,
si riassume, di seguito, la partecipazione a diversi eventi e iniziative che hanno permesso di accrescere la
visibilita e 'opportunita di presentare i progetti ad una platea sempre piu vasta:

Attivita di sensibilizzazione realizzata a Milano con primaria societa di consulenza con il coinvolgimento dei
dipendenti in occasione della “Giornata Nazionale di Prevenzione dello Spreco Alimentare” — 5 febbraio 2025

Partecipazione alla trasmissione di Rai3 “A mano mano” dedicata ai progetti sociali — febbraio 2025

Articolo della rivista “Largo consumo” dedicato al progetto SpesaSospesa.org come modello virtuoso per la
Grande Distribuzione Organizzata — 16 aprile 2025

Articolo della rivista “Mag” lanciato in occasione del Tutto Food a Milano — maggio 2025

Speaker ad Evento organizzato c/o anfiteatro Mompala di Piossasco (TO) su “Responsabilita sociale e
sostegno alla Comunita” — 20 settembre 2025

Sottoscrizione del Manifesto per le partnership responsabili’, un’iniziativa che promuove una nuova cultura
della collaborazione tra profit € non profit — ottobre 2025

Speaker ad evento “Dal profitto allimpatto sociale: volontariato e responsabilita aziendale” — 10 ottobre 2025

Sul palco del CookFest di Corriere della Sera a Milano dedicato al tema “Comfort food, i cibi della felicita” —
26 ottobre 2025

Partecipazione a Matera alliniziativa “Tesori dalla terra: il Tartufo Bianco pregiato di Basilicata” — 30
novembre 2025

Seconda edizione del Charity Gala di Fondazione Lab00 ETS, realizzata in collaborazione con Terre des
Hommes ltalia, svolta il 4 dicembre presso la Fondazione Catella a Milano - 4 dicembre 2025
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Video della serata: https://www.youtube.com/watch?v=hDtLQRIIJxY

Attivita di sensibilizzazione c/o Casa dei Bambini — Scuola Montessori Onlus di Milano su consigli anti-spreco
e come dare nuova vita al cibo avanzato — 17 dicembre 2025

Grazie al lavoro in ambito di comunicazione e disseminazione che realizza Lab00, viene raccontato al pubblico
I'attivita svolta per supportare le persone in difficolta.
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A questo link & possibile consultare tutta la rassegna stampa di Lab00: https://lab00.org/index.php/stampa/
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Informazioni progettuali

Come funziona SpesaSospesa.org®

Il progetto SpesaSospesa.org si sviluppa attraverso un modello collaborativo che coinvolge enti pubbilici,
organizzazioni non profit e imprese, con 'obiettivo di garantire una distribuzione efficiente e tracciata di beni di
prima necessita alle persone in condizioni di fragilita.

Attori e funzionamento del modello

1. | territori — in particolare i Comuni, attraverso gli Assessorati alle politiche sociali o al welfare — svolgono
il ruolo di garanti locali per la distribuzione dei beni.

2. L’adesione dei Comuni al progetto avviene tramite il conferimento del patrocinio o la sottoscrizione di
appositi accordi.

3. 1l Comune puo individuare I'ente o I'associazione territoriale responsabile della gestione operativa dei
fondi e dei beni.

4. L’enteindividuato accede alla piattaforma Regusto tramite un portafoglio elettronico, alimentato da crediti
corrispondenti ai fondi trasferiti da Fondazione Lab00 (1 credito = 1 euro). Tali crediti vengono utilizzati
per prenotare beni di prima necessita, privilegiando, ove possibile, fornitori locali.

5. A seguito della prenotazione, il contratto di acquisto si perfeziona direttamente tra I'ente territoriale e il
fornitore.

6. Le aziende provvedono alla consegna dei beni presso gli hub logistici degli enti/associazioni oppure ne
coordinano il ritiro.

7. La distribuzione finale & affidata alle organizzazioni non profit gia attive sul territorio, garantendo
capillarita ed efficacia dell'intervento.

Coinvolgimento delle aziende e criteri di selezione
Le aziende della filiera agro-alimentare e dei beni di largo consumo partecipano al progetto attraverso la vendita
a prezzo sociale o la donazione di prodotti, anche in ottica di riduzione degli sprechi (eccedenze o invenduto).
| beni privilegiati sono principalmente prodotti di prima necessita, non deperibili 0 a lunga conservazione (es.
pasta, riso, legumi, olio, biscotti), affiancati da altri beni utili (prodotti per I'igiene personale, prima infanzia, ecc.).
La selezione delle aziende avviene sulla base di criteri quali:
e coerenza dei prodotti rispetto ai bisogni espressi dagli enti;
prossimita territoriale (ove possibile);
capacita di garantire disponibilita di stock e continuita di fornitura;
qualita e origine dei prodotti;
sostenibilita logistica e condizioni economiche coerenti con le finalita solidali del progetto.

Tracciabilita, trasparenza e monitoraggio

Tultti i flussi di beni — sia venduti sia donati — sono tracciati e certificati tramite la piattaforma Regusto, che utilizza
tecnologie basate su blockchain per garantire trasparenza, sicurezza e rendicontazione.

La piattaforma consente inoltre di generare report dettagliati su quantita, tipologia e valore dei beni movimentati,
offrendo a Comuni, aziende ed enti non profit un sistema di monitoraggio puntuale sia dei flussi economici sia
dell'impatto generato.

In un’ottica di massimizzazione dell'impatto, anche altri enti non profit presenti sul territorio — non
necessariamente coinvolti direttamente nel progetto — possono beneficiare delle attivita di recupero e
redistribuzione delle eccedenze.

Impatti generati
Il progetto contribuisce a generare impatti positivi su pit dimensioni:
e Lotta alla poverta: supporto concreto e continuativo a persone e famiglie in condizioni di fragilita,
contribuendo a rispondere a bisogni primari e a mitigare situazioni di disagio economico e sociale.
e Creazione di reti territoriali: sviluppo di ecosistemi locali che integrano enti pubblici, non profit e
imprese, favorendo modelli collaborativi e sostenibili basati sul’economia circolare.
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o Riduzione dello spreco e impatto ambientale: recupero e valorizzazione di eccedenze, con
conseguente riduzione degli sprechi e degli impatti ambientali associati (emissioni di COF, consumo di
risorse, ecc.).

Presenza territoriale e beneficiari

SpesaSospesa.org € attivo in numerosi territori italiani, tra cui: Afragola, Alessandria, Assisi, Capri, Capriolo,
Catanzaro, Citta di Castello, Gioia del Colle, Milano, Molfetta, Napoli, Perugia, Rivoli, Roma (Municipio VII), oltre
a diversi Comuni della provincia di Parma.

Il progetto ha consentito di supportare circa 15.000 persone (circa 5.000 famiglie, tra cui oltre 5.000 minori),
grazie al contributo della rete di enti non profit partner.

I risultati del 2025 - Impatti realizzati nel 2025 misurati attraverso Piattaforma Regusto e calcolati attraverso
specifici algoritmi elaborati secondo standard di riferimento internazionale

TOTALE PRODOTTI TRANSATI (Acquistati e recuperati dagli enti non profit partner): oltre 243,1 tonnellate
(prodotti alimentari e non alimentari) di cui il 52,7% é stato donato dalle aziende e il 47,3% ¢ stato acquistato
grazie all'utilizzo dei fondi raccolti e distribuiti.

- Prodotti Alimentari: 228,8 tonnellate (pacco spesa, scatolame, ortofrutta, secchi....) che rappresentano
il 94,1% dei prodotti transati

- Prodotti non alimentari: 14,2 tonnellate (prodotti per igiene personale, arredamento, prodotti per la
casa...) che rappresentano il 5,9% dei prodotti transati

- Oltre 450.000 pasti equivalenti distribuiti '
- IMPATTO AMBIENTALE:
o oltre 316 tonnellate di CO; evitata

Fonte: - Piattaforma Regusto consultata al 15 aprile 2026

Come Funziona

Come funziona (esempio illustrativo)

FUNDRASING

RECUPERO

CONSEGNA

TRACCIAMENTO di tutt

I valori

' Acquistati e recuperati in donazione dagli Enti Non profit partner di Fondazione LABOO grazie all’utilizzo della piattaforma Regusto che ne
ha permesso la tracciatura in blockchain.

1 pasto equivalente corrisponde a un mix di 500 gr di alimenti in base ai LARN (Livelli di Assunzione di Riferimento di Nutrienti ed energia
per la popolazione italiana)
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NUTRIAMO LA COMUNITA, SOSTENIAMO IL TERRITORIO

Ciimpegniamo a supportare le famiglie economicamente pit fragili acquistando e distribuendo beni alimentari e di prima necessita.
SIAMO TRASPARENTI
o e di tutte le ops di recupero, acquisto & consegna dei beni registrando in maniera immodificabile in

blockehain ogni singola transazione.

COMBATTIAMO LO SPRECO, CREIAMO VALORE

Recuperiomo prodotti in eccedenza e potenziali sprechi per donarli a chi ne ha pid bisogno.

o
0]

@ CI PRENDIAMO CURA DELL'AMBIENTE
Riduciamo le emissioni di CO2, il consumo di suolo & di acqua grazie al mancato rifiuto dei prodotti recuperati, donati e ridistribuiti

>

O O O SIAMO IL CUORE DI UNA COMUNITA VIRTUOSA

Siame parte di un ecosisterna di enti non profit, istituzioni, aziende e cittadini che ogni giome collaborano alla nestra iniziativa & condividono
J i nostri valori
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Come funziona TempoSospeso.org®

Il sistema sanitario nazionale italiano € alle prese con sfide significative legate ai ritardi nelle visite mediche e
alla crescente disparita nell'accesso alle cure tra persone ricche e povere. Mentre le persone piu benestanti
ricorrono alla sanita privata per bypassare i lunghi tempi di attesa, le persone meno abbienti sono costrette a
rinviare le visite, con rischi per la loro salute e per il sistema sanitario nel suo complesso.

Il sistema sanitario nazionale italiano si confronta con criticita sempre piu rilevanti, legate ai tempi di attesa per
visite ed esami e a una crescente disuguaglianza nell’accesso alle cure. In questo contesto, le persone con
maggiori disponibilita economiche tendono a ricorrere alla sanita privata per ridurre i tempi di attesa, mentre le
fasce piu fragili sono spesso costrette a rinviare o rinunciare alle prestazioni, con conseguenze rilevanti sul loro
stato di salute e sul sistema nel suo complesso.

TempoSospeso.org®, avviato alla fine del 2021, & il secondo progetto di Fondazione Lab00 ETS e nasce con
I'obiettivo di facilitare I'accesso a servizi sanitari e assistenziali per persone in condizioni di fragilita economica e
sociale, anche temporanea. Il progetto si affianca a SpesaSospesa.org®, ampliando il modello di intervento della
Fondazione dalla risposta ai bisogni primari a quelli sanitari, in un’ottica integrata di contrasto alla poverta.
L’iniziativa ha preso avvio a Milano, con un focus iniziale su donne e minori in difficolta, offrendo visite
specialistiche ed esami diagnostici gratuiti, e si & progressivamente sviluppata con una prospettiva di estensione
a livello nazionale. Il progetto si realizza in sinergia con partner qualificati, tra cui Centro Welcomed (gia Medici
in Famiglia) e Fondazione Banca delle Visite ETS, con I'obiettivo di rafforzare e ampliare I'offerta di prestazioni
sanitarie accessibili.

Attraverso attivita di comunicazione e sensibilizzazione, TempoSospeso.org® promuove campagne di raccolta
fondi rivolte a aziende e cittadini, utilizzando anche piattaforme digitali e strumenti che garantiscono trasparenza,
tracciabilita e monitoraggio delle donazioni e delle prestazioni erogate.

Elementi distintivi del progetto

e Capillarita territoriale: garantisce 'accesso a visite ed esami su scala nazionale, grazie a una rete di
partner e strutture sanitarie distribuite sul territorio.

e Modello collaborativo “business-to-social”: attiva e coordina reti virtuose che coinvolgono imprese,
enti del Terzo Settore e operatori sanitari, mettendo a sistema competenze e risorse per rispondere in
modo efficace al bisogno di accesso tempestivo alle cure.

o Impatto sociale e sanitario: contribuisce a ridurre le disuguaglianze nell’accesso ai servizi sanitari,
rafforzando la coesione sociale e promuovendo una maggiore equita nel sistema di cura.
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I valori
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I RISULTATI DEL 2025
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Numero di Visite/esami erogati

2.835

di cui 39,8% minorenni

Numero di Comuni in cui sono state erogate le visite/esami

183

In 14 regioni

Breakdown per tipologia di visita

Le visite psicologiche, di logopedia, di igiene dentale, oculistiche, odontoiatrcihe, cardiologiche e senalogiche (insieme ad
ecografie ed elettrocardiogrammi) rappresentano il 61,8% del totale visite/esami donati nel 2025

Tipologia visita / esame n visite / esami %
Visita psicologica 291 10,3%
Ecografia 255 9,0%
Elettrocardiogramma 247 8,7%
Visita di logopedia 188 6,6%
Igiene Dentale 177 6,2% 61,8%
Seduta di psicomotricita individuale 155 5,5%
Visita oculistica 150 5,3%
Visita odontoiatrica 105 3,7%
Visita cardiologica 101 3,6%
Visita senologica 83 2,9%
Altre visite 1.083 38,2 38,2%
TOTALE 2.835 100,0% 100,0%

Breakdown per Regione

Le visite e gli esami donati risultano fortemente concentrati nelle regioni Lombardia e Lazio, che nel complesso
rappresentano I'73,7% del totale erogato nel 2025.

Regione n. visite / esami %
Lombardia 1.202 42,4%
Lazio 886 31,3%
Sicilia 293 10,3%
Puglia 241 8,5%
Piemonte 86 3,0%
Marche 56 2,0%
Calabria 23 0,8%
Umbria 20 0,7%
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Sardegna 9 0,3%
Abruzzo 7 0,2%
Campania 7 0,2%
Toscana 2 0,1%
Veneto 2 0,1%
Emilia-Romagna 1 0,0%
Totale 2.835 100,0%
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Come funziona SorrisoSospeso.org

Nel contesto attuale, le difficolta economiche e sociali incidono in modo significativo sull’accesso alle esperienze
culturali e ricreative, che rappresentano un elemento fondamentale per lo sviluppo psicologico, relazionale ed
emotivo, in particolare per bambini e adolescenti. In molte famiglie, tali attivita risultano tra le prime a essere
ridotte o eliminate, contribuendo ad amplificare condizioni di isolamento e fragilita.

Parallelamente, una quota rilevante della capacita disponibile in ambito culturale — posti in teatri, cinema, musei
e altri spazi di aggregazione — rimane inutilizzata, generando uno spreco di opportunita che potrebbe essere
valorizzato a beneficio della collettivita.

SorrisoSospeso.org nasce per rispondere a questo squilibrio, con I'obiettivo di facilitare 'accesso a esperienze
culturali e di socializzazione per minori e giovani in condizioni di fragilita, trasformando la capacita inutilizzata in
valore sociale.

Il modello operativo

Il progetto si basa su un modello collaborativo che mette in connessione operatori culturali, enti del Terzo Settore
e beneficiari finali:

1. Coinvolgimento dei partner culturali (nella fase 2 del progetto): teatri, cinema, musei e altre realta
culturali mettono a disposizione posti non occupati, accessi a eventi o iniziative dedicate, contribuendo
alla valorizzazione della propria capacita inutilizzata.

2. Attivazione della rete territoriale: attraverso la rete di enti non profit e partner locali, vengono individuati
i beneficiari (minori, adolescenti e famiglie in condizioni di fragilita), favorendo un accesso equo e
inclusivo alle iniziative.

3. Gestione e coordinamento: Lab00 coordina I'assegnazione delle opportunita, garantendo un utilizzo
efficiente delle risorse disponibili e promuovendo la partecipazione attiva dei beneficiari.

4. Erogazione delle esperienze: i beneficiari partecipano ad attivita culturali e ricreative, individuali o di
gruppo, che favoriscono socializzazione, inclusione e benessere emotivo.

5. Monitoraggio dell’impatto: Le attivitd possono essere accompagnate da momenti di raccolta feedback
e valutazione dellimpatto, con particolare attenzione agli effetti sul benessere psicologico e relazionale
dei partecipanti.

Partnership e sviluppo del progetto

L’iniziativa, avviata a Milano, in collaborazione con Fondazione Terre des hommes Italia ETS ¢ in fase pilota e
prevede una progressiva estensione ad altri territori, con 'obiettivo di consolidare un modello replicabile su scala
nazionale attraverso collaborazioni con partner qualificati.

Elementi distintivi del progetto

¢ Contrasto alla poverta relazionale ed emotiva: Promozione di esperienze che favoriscono socialita,
partecipazione e benessere psicologico, in particolare tra i piu giovani.

o Valorizzazione della capacita inutilizzata (fase 2 del progetto): Recupero e redistribuzione di posti
e spazi culturali e ricreativi non utilizzati, trasformandoli in opportunita di inclusione.
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e Modello collaborativo e territoriale: Attivazione di reti tra operatori culturali, enti non profit e comunita
locali, in un’ottica di economia circolare applicata alla cultura e alle attivita ricreative.

e Scalabilita e replicabilita: Sviluppo di un modello pilota con potenziale estensione su scala nazionale.
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Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’ente, nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. L'Organo Amministrativo esprime parere positivo in merito al
progetto di bilancio al 31/12/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio.

Il Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Milano, 28 aprile 2026
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